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一、项目概况 
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 1、项目地址：无锡市滨湖区高浪西路1600号无锡职业技术学院太湖校区内。 

 2、工程概况：项目新建1栋实训大楼，混凝土框架结构，建设总建筑面积

约为46732㎡，其中地下室总建筑面积：5730㎡(人防建筑面积：3612.48

㎡)，建筑塔楼部分十二层，裙房部分五层。建筑高度52.5m。 

 3、合同工期：总工期760天，开工日期为2024年7月21日，竣工交付日期

为2026年8月19日。 

 4、安全文明管理目标：本项目安全文明施工创“江苏省安全文明标准化二

星级工地”；无死亡重伤事故；轻伤事故率控制1.5‰内。 

 5、质量管理目标：创江苏省“扬子杯”优质工程奖。 
 

五  方  责  任  主  体 

建设单位 无锡职业技术学院 

设计单位 江苏省建筑设计研究院股份有限公司 

勘察单位 江苏省地质工程勘察院 

监理单位 江苏中源工程管理股份有限公司 

施工单位 华仁建设集团有限公司 



 

 

1、落实安全生产责任制 

（1）项目经理与公司签订安全生产责任书，项目经理与管理人员签订安全生产责任书，项目经理与班组及分包单位签订安

全生产责任书； 

（2）安全员、电工每日巡查，项目经理每周带队安全检查，公司每月组织安全专项检查，检查各级安全生产责任制的落实

到位。 

项目部全员安全生产责任制 

二、安全管理措施 

项目经理安全责任书 
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项目部严格按照住建部第37号令《危险性较大的分部分项工程安全管理规定》及苏建质安【2019】378号文《江苏省房屋建筑和市政

基础设施工程危险性较大的分部分项工程安全管理实施细则》要求开展项目部危大工程管理，项目部对危大工程进行有效识别，针对超危大

工程及时组织专家论证，项目部按照方案对管理人员及施工人员进行详细交底并开展实施过程自查，根据自查情况督促班组整改闭环，超危

大工程验收由公司技术总工及相关部门参与，全过程确保危大工程安全落实到位。 

2、危大工程安全管理 
 

超危大工程专家论证会 超危大工程联合验收 

二、安全管理措施 



 

 

3、有限空间安全管理 
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项目部有限空间作业管理严格按照省、市主管部门要求，按照有关规定落实有限空间专项施工方案编制等工作，并对作业施工人

员进行安全培训交底。对现场有限空间进行辨识，并规范设置警示标识，严格遵守“先通风、再监测、后作业”的工作原则，严格执行

有限空间作业前审批制度。作业过程中防护用品配备齐全、持续进行过程监测、安管人员现场监护。作业后确保有限空间内无人员和设

备遗留，并关闭出入口。 

有限空间入口警示标识 严格执行有限空间作业审批制度 

二、安全管理措施 



 

 

4、安全教育 
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（1）安全晨会制度：每日早晨，由项目主要管理人员、安全员、班组长组织所有进场员工进行当日安全晨会工作，做好全员

安全教育，提升全员安全意识。 

（2）项目部定期组织班组开展安全教育培训，编制教育培训计划，严格落实教育培训制度。 

（3）三级安全教育制度：由公司级、项目部级、班组级三级安全教育，培训合格后方进场施工。 

 

 

每日安全晨会 定期安全教育 进场三级安全教育 

二、安全管理措施 



 

 

5、应急救援演练 
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应急救援演练：项目部根据现场施工安全管理重点编制应急演练计划，定期按计划组织针对性应急救援演练。切实提升全体管理人员

及作业人员的应急处置能力。 

消防应急演练 

有限空间应急演练 

二、安全管理措施 



 

 

6、大型机械设备管理 
 

 

第6页 

大型机械设备安拆前项目部对所有安拆人员进行证件核验、交底，安拆过程中项目经理、专职机械类安全员全程现场旁站监督，

实行建筑起重机械全过程管理。大型机械定期开展维保作业，维保记录等信息及时上传无锡市一体化平台。 

塔吊日常维保检查 塔吊安拆人员交底记录 

二、安全管理措施 



 

 

7、脚手架、模板支撑体系安全管理 
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脚手架 

        脚手架搭拆过程提前设置生命线，搭拆人员五点式安全

带佩戴到位，架体连墙件、脚手架与主体间的安全水平兜网

严格按照规范设置。 

模板支撑体系 

        搭设高度超过4米的模板支撑体系，项目部在2

米高度起每4米设置一道水平兜网，确保作业人员高

处作业安全。 

脚手架水平防护 高支模水平防护 

二、安全管理措施 



 

 

8、移动式脚手架安全管理 
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 移动式脚手架搭设完成后按照规范要求组

织验收，验收合格后使用 

 移动式脚手架底部统一加装支撑架，保证

架体整体性和稳固性。最大程度减少架体

倾斜等情况 

现场移动式脚手架登高作业安全管理 

二、安全管理措施 



 

 

       现场边长大于500mm的洞口采用贯穿设置的钢筋构成

防护网格，钢筋网格间距不大于 200mm。上部铺设模板，

表面刷黄黑相间警示油漆，立面防护栏杆到位，并悬挂警示

标识。 

楼层内大洞口封闭防护 电梯井水平封闭防护 

电梯井内设置落地式脚手架，每层使用模板进行

封闭，表面刷黄黑相间警示油漆。 
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9、临边洞口安全管理 
 

二、安全管理措施 



 

 

9、临边洞口安全管理 
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楼层内临边采用钢管式防护，钢管表面刷黄黑漆，下

部设置挡脚板，内挂安全网，张挂警示标牌。 

 

后浇带上部采用定型化花纹钢盖板，做到整洁美

观，又可以多次周转使用，降低成本。 

后浇带定型化防护 楼层内临边防护 

二、安全管理措施 
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人货电梯口采用定型化冲孔防护网及定型化安全防护门

进行组合，做到全封闭防护、安全美观，可多次周转使用。 

电梯井道洞口采用压型冲孔钢板网进行防护，表面

张挂警示标牌。 

9、临边洞口安全管理 
 

施工电梯接料口立面防护 楼层内电梯井洞口立面防护 

二、安全管理措施 



 

 

10、双预控体系 
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项目部在项目开工阶段按照编制的双预控方案对施工现场、办公区、生活区进行有效危险源辨识，建立危险源辨识清

单。对辨识出的危险源进行分级管控，制定相应管控措施及责任人。项目危险源清单每月保持更新，并上传公司企业管理I8

平台进行信息化管理。 

双预控方案 危险源信息化管理 

二、安全管理措施 
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三、安全文明施工标准化 

项目主入口大门 主体外立面防护 

场外道路冲洗 场内文明施工 
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班前教育区 

车辆冲洗池 

现场内部围挡 

裸土全覆盖 

三、安全文明施工标准化 
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楼梯临边防护 

楼层内临边防护 

现场安全通道 

塔吊围挡 

三、安全文明施工标准化 
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工人生活区 

生活垃圾分类处理 

项目部会议室 

生活区烟感报警 

三、安全文明施工标准化 



 

 

四、智能建造项目建设 

 

江苏省智能建造示范项目实施内容 
 

序号 
 

智能建造模块 
 

应用点 
 

重要程度 
 

实施内容 
 

1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BIM+数字一体化 

 

设计模型创建 
 

★★★ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
辅助项目安全、质量、进度等各方面管理，实施全过程BIM应用，   

提升项目数字化应用水平 

 

2 
 

方案辅助分析 
 

★★★ 
 

3 
 

设计问题检查 
 

★★★★ 
 

4 
 

施工场地布置 
 

★★ 
 

5 
 

深化图纸导出 
 

★★★★ 
 

6 
 

施工推演 
 

★★ 
 

7 
 

无人机航拍 
 

★★ 
 

8 
 

机电碰撞检查、管线综合 
 

★★★★ 
 

9 
 

模型自动化审查 
 

★★ 
 

10 
 

施工/安装模拟 
 

★★ 
 

11 
 

BIM模型维护 
 

★★ 
 

12 
 

项目驻场配合 
 

★★ 

本项目为江苏省智能建造试点项目，按照江苏省智能建造试点项目要求，智能建造主要涉及工作内容包括如下： 

1、智能建造试点项目——工作内容 
 



 

 

 

江苏省智能建造试点项目实施内容 
 

序号 
 

智能建造模块 
 

应用点 
 

重要程度 
 

实施内容 
 

13  
 
 
 
 
 

AI+智慧工地 

 

安全帽定位模块  
 
 
 
 
 

★★★★ 

 
 
 
 
 
围绕人机料法环等关键要素，综合运用BIM、物联网、云计算、大数据、人工智能等信息
技术和机器人等智能设备，对施工技术深度融合集成， 对工程质量、安全等生产过程加
以改造和升级，提高施工现场的生产效率、安全水平、管理效率和决策能力 

 

14 
 

基于网络或VR技术的安全教育 
 

15 
 

喷淋设备 
 

16 
 

安全管理AI一体机 
 

17 
 

临边防护报警 
 

18 
 

塔机安全监测 
 

19 
 

吊钩可视化 
 

20 
 

卸料平台安全监测 
 

21 
 

升降机安全监测（单笼） 
 

22 
 

深基坑监测 
 

23 
 

电能监测 
 

24 
 

用水监测 
 

25  
 
 
 

机器人及智能装备 

 

地面整平机器人 
 

★★★  
 
 

通过引入机器人设备，提升工程建设项目智能化水平，减少劳务人员危、重等工作，提升 
项目建设质量 

 

26 
 

地面抹平机器人 
 

★★★ 
 

27 
 

地面抹光机器人 
 

★★★ 
 

28 腻子打磨机器人 
 

★★★ 
 

29 墙面喷涂机器人 
 

★★★ 
 

30  

 
 

建筑产业互联网平台 

 

建造信息管理平台 
 

★★★★  

 
 

通过信息化手段，提升工程项目建设管理效率、管理质量 

 

31 
 

BIM协同平台 
 

★★★★ 
 

32 
 

数字交付平台 
 

★★★★ 
 

33 
 

项目中台 
 

★★★★ 
 

34 
 

智慧运维平台 
 

★★★ 

本项目为江苏省智能建造试点项目，按照江苏省智能建造试点项目要求，智能建造主要涉及工作内容包括如下： 

1、智能建造试点项目——工作内容 
 

四、智能建造项目建设 



 

 

本工程机电安装及管线非常复杂，应用 BIM 技术为本工程机电安装深化设计及施工带来便利，是本工程的一个重大新技术应用，

在施工阶段，直接交付模型至施工人员交底，指导现场施工。 

2、BIM数字一体化——三维可视化 

四、智能建造项目建设 



 

 

根据图纸对各专业进行BIM建模，建模期间对图纸中的问题进行记录，最后将问题报告整合反馈设计机构，由设计机构出具更新版

图纸，根据图纸进行模型更新。解决图纸问题181处，结构问题34处、建筑问题31处、机电问题86处，其他专业30处。 

 

2、BIM数字一体化——BIM辅助进行施工图优化 

四、智能建造项目建设 



 

 

运用Navisworks软件，快速三维综合优化调整，在保证满足设计、施工规范要求下排布，提高空间利用率，增加项目经济效益，

优化20余处并出具优化管线BIM图纸，指导现场施工。 

2、BIM数字一体化——BIM辅助进行施工图优化 

优化前 优化后 

四、智能建造项目建设 



 

 

通过BIM可视化模型，对建筑楼层内安装完成后净空高度进行分析，复核装饰需求净空高度，整理不符合净空要求区域，通过优化

调整后，满足使用要求，避免施工后的高度不满足装修高度而产生的拆改签证费用。 

2、BIM数字一体化——BIM辅助进行施工图优化 

BIM净高对比 
 

BIM净高优化对比 
 

四、智能建造项目建设 



 

 

设备机房种类繁多，设备重量大，管线排布错综复杂，将设备机房中重难点区域用三维展现出来，这样便可制定有效、快速安装的

施工工序。在管线的排布上还能考虑设备基础的设置，满足设备放置美观合理。 

2、BIM数字一体化——机房深化设计 

生活水泵房机组优化 
 
 

出图 
 

生活水泵房机组漫游展示 
 

四、智能建造项目建设 



 

 

实体样板+BIM虚拟样板虚实结合助力现场质量管控。严格执行样板引路制度，各分项施工前，现场制作样板，通过后大面积施工；

设置样板展示区，方便组织工人交底；建立BIM虚拟样板，丰富交底形式。施工过程以样板标准进行管控。 

2、BIM数字一体化——质量样板区 

标准层卫生间样板 
 
 

屋面样板 
 

四、智能建造项目建设 



 

 

结合数字+图形技术，通过无人机、二维码、AR、三维扫描等方式辅助项目技术管理工作，简化项目管理逻辑、提升项目管理效率。进

行施工过程可视化模拟，在施工作业模型的基础上附加施工方法、施工工艺和施工顺序等信息，实现施工方案的可视化交底。 

 

2、BIM数字一体化——BIM+应用 

虚拟 现实 

方案比选 
场地布置 
桩基验收 
进度管理 

土方测量 
安全巡检 
规划验收 

 

倾
斜
摄
影 

项目展示 
技术交底 
人员管理 
巡检 

防疫管理 
生产信息追溯 
安装信息录入 

二
维
码
表
单 

方案比选 
施工交底 

运维数字底座 
构件定位核查 
隐蔽工程验收 

A
R

辅

助 

现场反尺 
误差监测 
施工验收 

建立点云模型 

三
维
扫
描 

四、智能建造项目建设 



 

 

利用IoT、BIM、大数据、AI等核心技术，实时采集现场数据、自动进行风险识别，为管理者提供科学的解决方案辅助决策，为项目提供

生产提效、成本节约、风险可控的智能化解决方案，通过智能化让项目效益、效率双提升，让工地安全管理更高效。 

 

3、智慧工地管理平台 

智慧工地管理平台看板 
 

四、智能建造项目建设 



 

 

视频监控系统通过枪机及球机对工地出入口、材料堆场、车辆冲洗处、项目制高点等重点区域进行现场监控，及时发现制止各种违规

操作和不文明施工情况发生，降低各类事故发生频率。 

3、智慧工地管理平台——视频监控系统 

视频监控模块 

四、智能建造项目建设 



 

 

建筑工地根据现场实际情况，设置塔式起重机、施工升降机、卸料平台、深基坑、高支模等危大工程监测系统，并将各系统监测数据

上传至监管平台。监测设备对接后，当监测数值超过设备的额定值时平台便会产生报警或预警记录，使项目安全管理人员能够及时了解并处

理预警信息。 

 

3、智慧工地管理平台——危大工程及设备监测预警 

危大设备监测预警模块 危大工程监测预警模块 

四、智能建造项目建设 



 

 

4、智慧无人施工升降机 
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施工现场首次采用智能无人施工升降机，通过智能化算法、合理进行停层规划，大大提高施工升降机使用效率。通过无人化，取消升

降机司机配备，降低使用成本。各类智慧化监测、控制设备的配置使升降机安全性得到提升。 

智能无人施工升降机 智能控制面板 安全监测系统 

四、智能建造项目建设 



 

 

5、智能施工机器人应用 
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施工现场涂料采用智能喷涂、智能打磨机器人，有效提高了墙体面层平整度，节约了人工，极大提高了成本管理。 

打磨机器人 喷涂机器人 

四、智能建造项目建设 



 

 

5、智能施工机器人应用 
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施工现场混凝土浇筑采用激光智能整平机器人，有效提高了混凝土平整度，节约了人工。 

整平机器人 收光机器人 

四、智能建造项目建设 



 

 

五、项目荣誉 
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项目在各级领导的热情关心与大力指导下，荣获2025年江苏省智能建造试点项目。 



 

 

五、项目荣誉 
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项目连续三个季度在省公建中心履约评价中成绩名列前茅。 



 

 

汇报结束 
 
 
 

 敬请指导！ 
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